VYTBEPXXEHO
CoBeTOM TUPEKTOPOB
AO «HIIO JlaBoukuHay
(mporokon ot 24.08.2020 Ne 8-20/CJ)

HOJIO’KEHUE

0 cucreMe BHyTpeHHero KOHTpoJsa AQ «HITO Jlapouknna»

1 O6mme mosoxKeHNs

1.1 Hactosmee IlonoxxeHne o cucrteme BHYTpeHHero KoHTpoist OoOmectBa
pa3pab0oTaHO B COOTBETCTBUM C JCHCTBYIOIIMM 3aKOHOJATENbCTBOM Poccuiickoii
Oenepaunu, denepanbHbiM 3ak0HOM «OO0 akLHMOHEpHBIX obOmiecTBax», denepanbHbIM
3aK0OHOM «O MpPOTUBOACUCTBUU KOppyHuuu», KoaekcoM KOpHOpaTUBHOIO YIIPAaBICHUS
Poccuiickoii ®enepanuu (mucbmo banka Poccum ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O
Konekce xopropatuBHOro ympaBieHus»), YcraBom OOmiectBa, HOpPMaTHUBHOU
nokymeHTanuu OOmiecTBa, JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX akTOB OOHIECTBA U HHBIX
PYKOBOJSIIUX JOKYMEHTOB, a TAKXKE C YUYETOM MEXKIYHApOIHBIX CTAaHAAPTOB B 00JaCTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U ayUTa.

1.2 Hacrosimee IlonmoxkeHue omnpenenser Lend, 3aJadyd, KOMIOHEHTbI CHUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS W TMNPUHIUNBI €€ (YHKIMOHUPOBAHHUA, pacHpelesieHue
OTBETCTBEHHOCTH MEXJy YYAaCTHUKaAMHU CHCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS U XapaKTep UX

B3aUMOJIEUCTBUA.

2 TepmuHBI U OnIpe/e/ieHUs

2.1. BHyTpeHHHH KOHTPOJIb: 3TO TMOCTOSHHBIM, (OpMaIM30BaHHBIN Ipoliece,
ocymectBisieMblii  COBETOM JTUPEKTOPOB, TEHEpaJlbHbIM aupekTopoM OO1ecTsa,
MEPBbIMU 3aMECTUTENSIMA TE€HEPAIBHOTO JTUPEKTOPA, 3aMECTUTENISIMU T€HEpPaJIbHOTO
IUPEKTOpa MO  HANpAaBIECHUAM  JEATEIbHOCTH, 3aMECTUTEJSIMH  T'€HEpaIbHOIO

KOHCTPYKTOpPA, PYKOBOIUTEISIMH  CTPYKTYPHBIX  TOApA3AeiieHuid, pabOTHUKaMHU



OO6miecTBa, HaAENEHHBIMU COOTBETCTBYIOIIMMHU MOJHOMOYMSIMHU, HANpaBJICHHBIA Ha
obOecrieyeHue pa3yMHONW YBEPEHHOCTH B JOCTHKEHUHU 1iesner OOI1ecTBa no ciaeayrnmm
HAIPABIICHUSIM:

— Pe3ynbTaTuBHOCTD U 3(HEKTUBHOCTH XO3SIICTBEHHOM €SI TEIbHOCTH;

— [TomHOTBI,  HAAEKHOCTH  BHYTPEHHETO  KOHTPOJSA,  JOCTOBEPHOCTH U
CBOEBPEMEHHOCTH (PUHAHCOBOM U yIpaBiIeHYECKOi oTueTHOCTH OO0IIeCTBa;

— CoOmonenne TpeboBaHuil 3akoHoAaTeNbcTBa PD M BHYTpEHHHX HOPMATHBHBIX
nokymeHToB OOI1eCTBa;

- CoxpaHHOCTH aKTUBOB, HH(POpManuu U 3P(HEKTUBHOTO UCIIOJIB30BAHUS PECYPCOB;
— MuHIMH3AIUS PUCKOB 3a CUET BHEAPEHUS U MOAIEPKaHUs ONITUMATBHON CUCTEMBI
yIpaBJICHUS] pUCKaAMHU.

2.2. Cy0bexkTsl BHYTpeHHero KkKoHTpoJss: Coer aupektopoB OOmiecTsa,
reHepanbHbIil qupekTop OOIiecTBa, MEpPBbIE 3aMECTUTENM TE€HEPATBLHOTO AHPEKTOPA,
3aMECTUTENN T€HEPAIIbHOTO TUPEKTOpa MO HAIpPABIICHUSAM JIEATEIbHOCTH, 3aMECTUTENN
TeHEPATbHOTO KOHCTPYKTOPA, PYKOBOJIUTENHM CTPYKTYPHBIX TMOAPA3ICICHUNA MPSIMOTO
nomqunHeHusl U padoTHukH OOIIecTBa, OCYIIECTBISIONINE KOHTPOJIbHBIE MPOIEAYPHl B
pamMKax CBOEHW KOMIIETEHILMH, PEBU3MOHHAs KOMMCCHUSA, OTAE] BHYTPEHHEIo ayJuTa, B
YacTH OIEHKU HAJEKHOCTH M 3(PGEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA M YIPaBJICHUS
pUCKaMU B XOJl¢ IMPOBEIEHHUS ayAUTOPCKUX IMPOBEPOK U HHBIX KOHTPOJBHBIX
MEpPOTPHUITHIA, OTAET CHUCTEeMbl MEHEIKMEHTa KadecTBa, B YaCTHU OCYIIECTBIICHUS
opranm3anusi paboT 1Mo oOecrne4eHu0 (QYHKIIMOHUPOBAHUSA CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJII W coOmofeHus TpeboBanui moapazaencHusiMu OOiecTBa HOPMATHBHOM
nokyMeHTaruu OO1IecTBa, JOKaTbHBIX HOPMAaTUBHBIX akToB OOImiecTBa (MHCTPYKIIHA,
MPUKA30B, PACIOPSLKEHUM, MOJI0KEHUH 1 periaMeHToB OOLIecTBa) M MHBIX PYKOBOISIIMX
JTIOKYMEHTOB, PETYJHUPYIONINX WX JACSITEIBHOCTh, B paMKax MPOBEACHUS BHYTPEHHUX
MPOBEPOK (PYHKIIMOHUPOBAHHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

2.3. Cucrema BuyTpenHero koutpoJs (CBK): coctaBHas 9acTh CUCTEMBI yIIpaBICHUS

O6H.I€CTB8,, IMMO3BOJAOIIAd IPpUHHUMATh PCHICHHW A, HAIIPABJICHHLIC HA COBECPIHICHCTBOBAHHC



XO3SIICTBEHHOM  JIESITEIbHOCTH, ONEPATUBHOE  BBIABICHHME, IPEAOTBpAlllEHUE U
MUHHMH3ALUIO0 pUCKOB. Ilog cHucTeMOl BHYTPEHHErO KOHTPOJS IOHUMAETCS
COBOKYIHOCTh OPraHW3allMOHHOM CTPYKTYpbl W MPOLIEAYp BHYTPEHHErO0 KOHTPOJI,
ocymecTBiusieMblx B OOmecTBe Ha BCEX YPOBHAX YIPaBIEHHUA M 1O BCEM
(GyHKIIMOHATBLHBIM HAIIPABIICHUSIM.

2.4. Ilpouexypa - VYCTaHOBJEHHBII CIIOCOO OCYILECTBICHUS JEATEIBHOCTH WM
nporecca.

[[TOCT P 54147-2010, cratpsa 3.2.32]

2.5. Ilpoumecc (Ou3Hec-mpouecc) - COBOKYMHOCTh B3aWMOCBSI3aHHBIX U (WJIH)
B3aUMOJICUCTBYIOIIMX BUJOB JESITEIBHOCTH, HCHOJB3YIOIIMUX BXOJbI JJIS TOJYyYECHHS
HaMEUEHHOT' O pe3yJIbTara.

[TOCT P UCO 9001-2015, mynkT 3.4.1]

2.6. Ilpouenypbl BHYTPeHHEro KOHTPOJIi - [ICHCTBUS, HaIlpaBJCHHbIE Ha
NpenynpexaeHie WIM MHUHHUMU3ALMIO PUCKOB, BIMSIONIMX Ha JOCTH)KEHUE Lelen
OOwecTBa.

2.7. OO0beKTbI KOHTPOJS - TIPOU3BOACTBEHHAsI, (UMHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHAS U Ipyras
nesTenbHOCTh OOLIecTBa B LIEJIOM U €0 OTAEIBHBIX MOJpa3/esieHuH, a TakKe aKTUBBI,
00s13aTeNbCTBA, IIpaBa u npoiecchl O0IIecTBa.

2.8. KoHTpoJbHasi cpeaa - O5TO COBOKYITHOCTh HOPMATHBHOW JIOKyYMEHTallUU
OO1iecTBa, JOKaNIbHBIX HOPMAaTUBHBIX aKTOB M OpPraHU3alMOHHO-PACIOPSIUTEIIbHBIX
nokymeHToB OOmiecTBa (MHCTPYKUMH, NPHUKA30B, PACHOPSIKEHUN, TOJIOKEHUH U
pernameHToB OOIIecTBa), a TakXKe HHBIX PYKOBOAALIUX JTOKYMEHTOB, NPOLEAYp HU
CIIOCOOOB WX BBIMIOJHEHUS, KOTOpPAsl CO3AAETCS U TMOAJEPKUBAETCS PYKOBOJICTBOM C
1eJIbI0 o0ecreueHust Bcemu pabotHrkaMu O01ecTBa 3pHeKTUBHOTO PYHKIIMOHUPOBAHUS
CUCTEMBI BHYyTPEHHETO KOHTPOJI.

2.9. Puck - cineAcTBUE BIMSHHUS HEONPEIEIEHHOCTH Ha JOCTHUXKEHHE TMOCTaBIECHHBIX
uenet. [I'OCT P 51897-2011, cratesa 1.1]. Puck - BO3MOXHOCTb HACTYIUIEHHS C
HEKOTOPOW BEPOATHOCTHIO COOBITHS, KOTOPOE€ MOKET TMOBIUATH Ha JEATEIbHOCTb

oTaenbHOro moApazaeneHus OoOmectBa wuiau  OOmecTBa B IIEJIOM B TEUCHHUH



OTNPEIETICHHOTO MPOMEKYTKA BPEMEHHU.

2.10. AHaju3 pHUCKA - CUCTEMATHYECKOE HUCIIOIh30BaHNUE JOCTYITHON MH(DOpMAIUU s
OLIEHKH YaCTOThI HACTYIIJICHHUS] KOHKPETHBIX COOBITUN U MAacIITaO0B X MOCIIEICTBUI.
2.11. OueHka pHCKa — BCECTOPOHHSSI OIEHKA BEPOSITHOCTU M CTENEHU BO3MOKHOTO
MOJIy4eHHs] HEOJIaronpuaATHOIO PE3YJIbTATaA.

[[TOCT P 51897-2011, cratps 2.28]

2.12. MeHeI)KMEHT PHCKA - CKOOPAMHUPOBAHHBIE [EUCTBHUS MO PYKOBOJCTBY U
YIPaBIECHUIO OpraHU3alel B 00JaCTH pUCKa.

[TOCT PUCO 31000-2019]

2.13. Baanenen om3zHec-npouecca - pabotHuk O0mecTBa, KOTOPHI B COOTBETCTBHH CO
CBOMMHM JIOJDKHOCTHBIMU OOSI3aHHOCTSIMH HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a pealn3alulo,
COBEPIICHCTBOBAaHUE OU3HEC-TIPOLIECCA U €TO PE3YJIbTATHI.

2.14. Baaaenen KOHTPOJBHBIX mpoueayp - pabotHuk OOmecTBa, KOTOpBHIA B
COOTBETCTBUU CO CBOMMH JOJDKHOCTHBIMU OOSI3aHHOCTSIMU HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a
oOecrieyeHne co3aHusl U HaJIeXKaIIee BhIMOJHEHNE KOHTPOIbHBIX TPOLIETYP.

2.15. TonepaHTHOCTH K PHCKY - 00BeM pucka, koTopoe OOmEecTBO CrocoOHO
NpUHUMATh Ha ce0s B (PMHAHCOBOM DSKBUBAJICHTE. BbIpajkaeT KOJIWYECTBEHHbIE H
KAueCTBEHHbIC IIOKa3aTelld pa3Mepa MOTEepb, KOTOPbIE HE OKAXYT KPUTHYECKOIrO
HEraTHBHOT'O BIMSIHUS Ha AesTenbHoCcTh O0IIecTBa.

2.16. KoH(IUKT MHTEpecOB - CUTyalus, MPU KOTOPOH JIMYHAs 3aMHTEPECOBAHHOCTH
(npsimast maM KOCBEHHas) paboTHMka OOHIECTBa BIMAET WJIM MOMET MOBIUATH Ha
HaJJiexailee, OOBEKTUBHOE M OECHPHUCTPACTHOE HCIIOJHEHUE UM JIOJKHOCTHBIX
(cimy»eOHbIX) 00s13aHHOCTEH (OCYIIECTBICHUE MTOJTHOMOUYUM) U TP KOTOPOM BO3HHUKAET
WIA MOXET BO3HUKHYTh TMPOTHBOPEUHME MEXIy JHYHOH 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO
pabotHuka OOImecTBa W MpaBaMu, U 3aKOHHBIMU HHTepecamu (OOIIecTBa, CIIOCOOHOE
MPUBECTU K MPUUYMHEHUIO Bpela UMYILECTBY W (WiIM) AenoBoM pemyrtanuu OOmiecTsa.
[Tox nUYHON 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO PAOOTHHKA MOHUMAETCS BO3MOXKHOCTH IMOJIyUYEHHUS
UM TIpH MCTIOJHEHUH JTOJDKHOCTHBIX O0sI3aHHOCTEH JOXOJ0B B BHJIE JEHET, IEHHOCTEH,

HHOI'0O UMYyIICCTBA NI YCIYT UMYIICCTBCHHOI'O XapaKTepa, MHbIX UMYIICCTBCHHLIX IIPaB,



PE3YJIbTATOB BBIMOJHEHHBIX pa0OT WM KaKUX-TMOO BHITOA (IPEUMYLIECTB) ISl ce0s U
(M) s COCTOSIIMX C HUM B OJIM3KOM POJCTBE WM CBOMCTBE JUI, TPaXKIaH WU
OopraHu3alnuii, KOTOpsiIMU padboTHUK OOmecTBa W (WIM) JUIA, COCTOAIIUE C HUM B
OJIU3KOM PpOJICTBE WJIM CBOWMCTBE, CBSI3aHbl MMYIIECTBEHHBIMH, KOPIOPATUBHBIMU HIIU

WHBIMU OJIM3KUMH OTHOLIECHUSIMU (HEMIOTHU3M).

3. Heau u 3a1a4u cucTeMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

3.1 Coznanne u »ddexTuBHOE (PYHKIIMOHUPOBAHHE CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI HANpaBJIEHO Ha OOECIEYEHHE YBEPEHHOCTU B JOCTHKEHUHU CTOSALIUX MEpen
OOmiecTBOM 1eNied, KOTOpblE MOYKHO KiIacCU(PHUIMPOBATh IO YETHIPEM OCHOBHBIM
KaTeropusiM:

- CTpaTernyecKue 1eNu, CocOOCTBYIONINE BBIITIOJHEHUIO Muccuu OO1IecTBa;

- OIepaliOHHbIE LEJH, Kacaroluecs BOIIPOCOB 3¢ (HEeKTUBHOCTU
(MHAHCOBO-XO03sIMCTBEHHOM JesTenbHOoCTH O011IecTBa, a Takke 00ecredeH sl COXpaHEeHUs
Y 1EJI€BOr0 UCIOJIb30BaHUs aKTUBOB;

- Henu B 00JACTHM  COOTBETCTBUA  JesTesNbHOCTH  OOmiecTBa  NMPUMEHUMbBIM
3aKOHOJIATEIBHBIM TPEOOBaHUSIM U TpeOOBAaHUAM HOPMATUBHOM JOKYMEHTAIIMH
OOmiecTBa, JIOKJIbHBIM HOPMATUBHBIM akTam OOmniecTBa (MHCTPYKIUH, NPHUKA30B,
pacrnopsDKeHUH, TMONOXKEeHUM u pergameHToB OOIIecTBa) W HMHBIE PYKOBOISLIUE
JTOKYMEHTHI,

- eI B 00JIaCTU CBOEBPEMEHHOW MMOATOTOBKM (PUHAHCOBOM M HE(UHAHCOBOMN
OTYETHOCTH, B TOM UHUCJIEe 00ecTeyeHHe JOCTOBEPHOCTH OTYETHOCTH.

3.2. Cucrema BHYTpeHHEro KOHTpoJsi B OOIlecTBe OpUEHTHUPOBAHA Ha BBHITIOJHEHUE
CJIeIYIOLIUX 3a/a4:

— oOecrieueHWE TIOJIHOTHI M JIOCTOBEPHOCTH (DUHAHCOBOW, OYyXTalTEpPCKOMH,
CTaTUCTUYECKOU, YIIPABICHUYECKOU U UHBIX (DOPM OTUETHOCTH;

— o0OecrieyeHUe TMOCTOSIHHOTO M MEePUOAMYECKOr0  KOHTPOJS  COOJIIOICHUS
3akoHosaTenscTBa Poccuiickoit deneparuu, pemeHnii opraHoB yrpasieHuss O01miecTsa,

HOpPMATHBHOM jJokyMeHTanuu OOIIecTBa, JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX akToB O0IIecTBa



(MHCTPYKIMI, IPUKA30B, paCOPsLKEHUH, TO0KEHUH U periiaMeHToB O0111ecTBa) U UHBIX
PYKOBOSIINUX TIOKYMEHTOB;

— oOecrieueHrEe BBHITIOJIHEHUS TTOCTABIEHHBIX Ienedl mepen OOmecTBoM Hambosee
3 PEKTUBHBIM ITyTEM;

— obecnieueHrne A(PGEKTUBHOTO M SKOHOMHYHOTO HCIIONB30BaHHUS PECypCOB
OOmecTBa;

— o0ecrieueHne CBOEBPEMEHHOIO BBIABICHUS U aHAM3a PHUCKOB, KOTOPBIE MOTYT
OKa3aTh CYLIECTBEHHOE HEraTHBHOE (OTPHULATEIbHOE) BIMSHUE HA JOCTUXKEHHUE LieNed
OO6mecTBa, CBA3aHHBIX ¢ PUHAHCOBO-XO3IMCTBEHHOMN JEATEIIBHOCTHIO;

- o0ecrieueHne HEOOXOJMMOM aKTyalu3allMM CTaHAapTH3alUd W periiaMeHTallu
KJIFOYEBBIX IPOLEAYP B 00JaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

— IPOBEICHHE  HE3aBUCHMMOW  OLEHKM  OpraHu3allH,  JIOCTaTOYHOCTH U
3¢ (PEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIs1 OOIIECTBa;

- coaeiictBue 3()(PEKTUBHOCTH M PE3yJIbTaTUBHOCTU (PHHAHCOBO-XO35IIICTBEHHON
nesitenbHocTH OO011IECTBA,;

— BBISIBJICHHE MPUYHMH OTKJIOHEHUH OT 3aJaHHBIX TIAHOBBIX IIEJIEBBIX TOKa3aTeleH,
CKPBITHIX TOTEPHh B HCIOJIB30BAHUH PECYPCOB M BO3MOXKHBIX NMPUYWH, MOBIUABIINX Ha
3TO;

- peanuzanus noyiokeHnid KoHennumm nocTpoeHnst BEpTUKAJIbHO- HHTETPUPOBAHHOM
CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL U BHYTPEHHEro ayauta ['ockoprnopanuu «PockocMocy,

B 4aCTH UMEIOINXCI KOMIICTCHIIUH.

4, HanpasieHusi BHyTPEHHEIr0 KOHTPOJIA

4.1. BHyTpeHHUI KOHTpPOJIb OCYIIECTBIIIETCA IO HAINPABICHUSAM, ONpPEIEIIEMbIM
ci1y>k0011 KauecTBa U yTBEpKIaeTcs FeHepalIbHbIM JupekTopoM OO0IiecTBa Ha OCHOBaHUU:
— KPUTUYHOCTH U CylllecTBeHHOCTH 1151 O0111ecTBa;

- CYLIECTBYIOIIUX PUCKOB, CIOCOOHBIX IPUBECTU K YMBILIUICHHOMY WJIH CITy4yailHOMY
MCKOKEHHUIO ((MHAHCOBBIX JAHHBIX, 4 TAKXKE K MOIIICHHUYECTBY.

4.2. OCHOBHbIE HaIlpaBJIEHUS! BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:



— KOHTPOJIb ~ OWM3HEC-TIPOIECCOB W  HAaNpaBlieHUH (PUHAHCOBO-XO3WCTBEHHOU
nesitenbHocTH OOLIECTBA, aHAIKU3 PE3YJIbTaTOB YKA3aHHOU JEATEIbHOCTH;

- KOHTPOJIb 32 coOmoeHueM (uHaHCOBOW ucuuIuiiHbl B OOmecTBe u
BBITIOJTHCHUEM PEIICHUI OPraHOB YIIpaBIeHUS U pykoBoauTenei OOmiecTBa;

— oOecrieyeHue JIOCTOBEPHOCTH BceX BUIOB OT4eTHOCTH OOIecTBa U COOJIIOICHUS
nporenyp € MoAroTOBKH, a TAKXKE COOTIOICHHS TpeOOBAaHUHN BEJIEHUS OyXTaITepCKOT O U
Hajorooro yudera B O011ecTBe;

— KOHTPOJIb 32 MCIHOJIHEHHEeM OojpKeTa  JBIDKEHHSI JICHEKHBIX  CPEJCTB
CTPYKTYPHBIMH MOJPA3CICHUIME, a TAKKe IJ1aHa peanuszanuu O01ecTBa;

- KOHTPOJIb COOTBETCTBHUSl YCIOBHU JOTOBOPOB M KOHTPAKTOB, 3aKITIOYACMBIX C
O6mecTBoM, (pHAHCOBO-X035IHCTBEHHBIM HHTEpecaMm OO11ecTBa;

— KOHTPOJIb 32 COOTBETCTBHEM BHYTPEHHHUX JOKYMEHTOB W PEIIEHUNA OpPraHOB
yIpaBiieHUs] PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHBIM HHTEpecaM OO1IecTBa;

— npoBepka odecrnieueHust YPPEKTUBHOCTH, HAIC)KHOCTH U 1EJTOCTHOCTU OTICIbHBIX
Ou3HEeC-TIPOLIECCOB  (ESITENIbHOCTH) U JOCTaTOYHOM  MX  aBTOMATH3allMM B

MH()OPMAITMOHHBIX CUCTEMAX.

S. KoM1noHeHTBI cMcTeMbl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS

5.1 OO1mecTBO CTPEMHUTCS CUCTEMATU3UPOBATH JIEATEILHOCTh B 00JIACTU BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl JUIsl YNPOIIEHHUsT MOHUTOpUHTa U coBepieHcTBoBanus CBK, orcnexxuBanus
nuHamuky u3MeHeHnit CBK ¢ yueToM n3mMeHeHH BHEIIHEH OU3Hec-cpeibl U
BHYTpeHHUX noTpedHocter OOmectBa. B OOmecTse BBIIETSAIOT MPOLECCH YEThIPEX
KaTeropuii Ha3pIBaeMble JaHIIIa(TOM MPOIECCOB:

IIpoueccsl ynpaBjeHusi (MepeueHb W YKPYIMHEHHBIE CXEMbI MPOIECCOB YIPABJICHHUS)
OcHoBHBbIe mponecchl (MEPEUYCHh W YKPYIMHEHHBIE CXEMbl OCHOBHBIX MPOIIECCOB)
BcnomorarenbHble nmpouecchl (IEPedeHb M YKPYIMHEHHBIE CXEMBI BCIIOMOTATEIBHBIX
IIPOIIECCOB)

IIpoueccsl coBepuieHCTBOBAHMA (NIEPEUYCHb M YKPYIHEHHBIE CXEMbl IPOIECCOB



COBEPILIEHCTBOBAHMUS )

Cucrema BHyTpeHHETO KOHTpoJsi OOIIecTBa COCTOUT U3 CIEIYIOIINX B3aUMOCBSI3aHHBIX
KOMITOHEHTOB:

— KOHTPOJIbHAS Cpelia,;

- OLIEHKA PUCKOB;

— IpOLEAYPHl BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS;

- cuctema nH(GOPMalMOHHOTO o0ecreueHns 1 oOMeHa HHpOopMaIeil;

- MOHHUTOPHUHI' CUCTCMBI BHYTPCHHCI'O KOHTPOJIA.

5.2 B KOMIIOHEHTBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BXOIAT:

KoHnTpoJibHasi cpeia - 3T0 COBOKYITHOCTH JIOKQTbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB, MPABHII U
npoueayp (Bkirouas He(opMalu30BaHHBIE) M CHOCOOOB MX BBIIOJIHEHUS, KOTOpas
CO3/1a€TCs U MOAJIEPKUBAETCSA PYKOBOJICTBOM C LIENIbI0 0OECTIeUeHUsI BCEeMH paOOTHUKAMU
OobmectBa 3PpPeKTUBHOrO PYHKIMOHUPOBAHUS CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
OcHoBHBIMU (aKTOpaMu, POPMUPYIOLTUMHU KOHTPOJIBHYIO CPEAY, SIBISIFOTCS:

— YECTHOCTh, KOMIIETEHTHOCTh, MPUBEPKEHHOCTh 3TUYECKUM IIEHHOCTSIM U APYyTHe
JUYHbIE KaudecTBa paboTHHKOB OOmiectBa B coOTBETCTBUU ¢ KoaekcoM 3THKHM U
CIIy>k€0HOT0 MOBEJCHHS] pAOOTHUKOB;

— dbunocodus U CTUIbL yIpaBlieHHs pykoBojcTBa OOIecTBa, MOIAEPKUBAIOIINE
BBITIOJTHEHHE TIPOLIEYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- CUCTEMa JIeJIETUPOBaHUS TOJITHOMOUYHUH, MOIXO0/bI K paclpeeseHUI0 00si3aHHOCTEN
MEXIy paOOTHUKAMH, CHUCTEMa MOTHUBAIlMM U OOy4YeHHEe pabOTHUKOB Ha OCHOBE
MPUHINIIOB (YHKITMOHUPOBAHUS CHCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

- CTpaTernyeckoe pPYKOBOACTBO cO cTOpoHbl OOmectBoM co ctopoHbl CoBera
mupekTopoB OO1ecTBa.

OueHka pPHUCKOB - TPOLIECC BBISBICHUSA, aHAIN3a, OLIEHKUM U pPearupoBaHUsl Ha PUCKH,
KOTOpBIE BIMSAIOT HA TOCTH)KEHUE 1eJIe KOMITaHWU. AHAJIN3 U OIIEHKAa PUCKOB, SIBJISIETCS
OCHOBOM JUIsl CO3JaHUS KOHTPOJIBHBIX TMPOLEAYpP M OCYIIECTBISETCS OpraHaMu

YOPaBICHUS W CTPYKTYPHBIMH MOAPA3JACIEHUAMH B COOTBETCTBUHM C IPOLIEAYpPaMU,



YCTaHOBJICHHBIMH B JIOKAJIbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTax, ToOKyMeHTax OOuiecTBa.
Oo6mectBo moanepxkuBaeT 3(hPeKTUBHBIN 00MeH WH(pOpMarueld, HeoOXOAUMOW IS
ONEPAaTUBHOIO M CTPATErMYECKOro yIpaBieHUs puckamu Mexay COBETOM TUPEKTOPOB
OOmiecTBa, HMHBIMU OpraHaMHM YOPABIECHUS W CTPYKTYPHBIMH HOJpa3AeiICHUSIMU
OOwiecTBa.

Cnyx0a mepBOro 3aMeCTUTENss [0 YIPaBICHUIO TMPOEKTHOW  JI€ATEIbHOCTHIO
OCYILECTBIISIET KOOPAUHALIMIO padoT 10 yIpaBieHHIo puckamMu O01iecTsa.

IIpouenypbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI SIBISIIOTCS JOKYMEHTAJIBHO 3a(UKCUPOBAHHOM
CUCTEMOM MEpONpUATUA U JAEWCTBUAMH, BKIIOUYEHHBIMU B OH3HEC MPOLECCHI,
oOecrneunBaromMX 3Q(HEKTUBHBIN BHYTPEHHUI KOHTPOJIb 32 UCIIOJIHEHUEM LIETIEH, 3a/1a4 U
w1aHoB OO1IecTBa, BBISBICHUIO U COBEPLICHCTBOBAHMIO HECTAHJAPTHBIX OMNEpaluid, a
TaK)Ke MPEeIyNpexaICHUI0, OTPAaHUYEHUIO U TMPEAOTBPAILEHUI0 PUCKOB U BO3MOYKHBIX
HEIMPaBOMEPHBIX JEUCTBUI CO CTOPOHBI JTOJKHOCTHBIX JHI] U paboTHHKOB OOIiecTBa.
[Ipouenypsl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OCYLIECTBIISIIOTCS HA BCEX YPOBHSX YIPaBJICHUS B
COOTBETCTBUHM C MpPaBWJIAMH, YCTAHOBJICHHBIMH JIOKAJIBHBIMH HOPMATHBHBIMH aKTaMU
OOwecTBa.

[Tpouenypsl BHyTPEHHETO KOHTPOJISI BKIIFOYAIOT:

— COrJacoBaHMUE - 0J00pEHHE JOKYMEHTOB paOOTHUKAMHU PA3JIUYHBIX CTPYKTYPHBIX
MO/ApA3IeIEHU U  YpPOBHEH  yNpaBi€HUs, HAJEJIECHHBIMH COOTBETCTBYIOIIMMHU
MOJIHOMOYMSIMU;

— YCTAaHOBJICHHE MOJHOMOYUN IO CAHKIMOHUPOBAHUIO (aBTOpU3AIMU) OIEpaluid:
YTBEPXKJICHUE U OCYILIECTBIECHUE OMNEpalUid TOJBKO TEMH JIMLIAMHU, KOTOPHIE Ha/eNICHBI
COOTBETCTBYIOIIMMHU OJTHOMOYHSIMH;

— CBEPKY - TPOBEPKY IMOJHOTHI, TOYHOCTH, HETIPOTUBOPEUUBOCTH U KOPPEKTHOCTH
uH(POpPMAIINH, TIOTYYCHHON M3 Pa3HBIX UCTOYHUKOB, B TOM UHCIIE KOHTPOJIb OTCYTCTBUS
PacXoXKJIEHUN MEXIY CTaThsIMH OyXTalTEepCKOro yuyeTa, yUeTHBIMU CUCTEeMaMHU, JaHHbIX
yueta OOLIECTBA U €r0 KOHTPAreHToB;

— apu(pMETHYECKUN KOHTPOJIb-TIPOBEPKY aprU(PMETUUECKON MPaBUILHOCTH PACUETOB,
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B TOM YHCII€ TMOJCYET KOHTPOJBHBIX CYMM B (PMHAHCOBBIX, OYXTaJITEPCKUX U HWHBIX
JOKYMEHTAaX;

— aHall3 OTKJIOHEHUH — OIICHKY CTEMEeHHM IOCTHKCHHs IMOCTABJICHHBIX IIeNiel |
BBITIOJIHEHHUS JIAHOB HA OCHOBE CPaBHEHMs (PaKTHUUECKHUX TMOKa3aTesield JNesATEeIbHOCTH C
IUTAHOBBIMHM  TOKa3aTeNsiMH, TMPOTHO3aMH, JaHHBIMH  TNPEABIAYIINX  MEPHOAOB,
pe3ylbTaTaMu IeATeIbHOCTH KOHKYPEHTOB;

— bu3MYecKuil KOHTPOJIb COXPAaHHOCTH AaKTUBOB — OrpaHUYEeHHE (HU3UUECKOTO
J0CTyna K akTUBaM, MOMEUIECHUsIM, JOKYMEHTaM, HaJjiexailee oOOpyJOoBaHUE MECT
XpaHEHUS aKTUBOB, 3aKIIOYCHHUE JOTOBOPOB MAaTEPHATLHON OTBETCTBEHHOCTH;

- MHBEHTApU3alIMIO BBISIBJICHUE U OMMCAHNUE (PAKTUUECKOTO HAJIMYMS M KAaU€CTBEHHBIX
XapaKTepUCTHK AaKTUBOB U 0053aTEIbCTB C IEJIbI0 O0ECleueHusi J0CTOBEPHOCTU
OyXraJaTepcKoro y4yeTa U COXpaHHOCTH akTHBOB OOIIIeCTBa;

- co3naHue U oOecreyeHHe  (PYHKUMOHUPOBAHUS  HAJEKHOM  CHCTEMBI
uHpopMarmoHHOTOo obecnieyeHusi, Oe3omacHbIX M APGEKTUBHBIX KaHAJIOB OOMEHa
uH(popManuen Mexay opraHaMu, oipa3eieHusIMU U paboTHuKkamu OOIIEeCTBa;

- JIOBEJIEHUE JI0 CBEIEHHUsl BceX pPabOTHHKOB M JOJDKHOCTHBIX Jivil OOmiecTBa MX
00s13aHHOCTEH 1O COOJIIOIEHNIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M1 OCO3HAaHKWE UMU CBOEU pOJIU B
CHCTEME BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

- YCTaHOBJIEHHE  KIIOUEBBIX  MOKazaTened  gesrenpHoct  OOmiectBa u
VMHAVBUAYAIbHBIX KIIOYEBBIX IOKa3aTesied MAESITeNbHOCTH s KaXJ0ro paboTHHKA
ympaBlieHYecKoro nepconana O61ecTBa B COOTBETCTBUU C TOKyMeHTaMu O0111ecTBa;

- YCTaHOBJICHHE KPUTEPUEB U OLECHKY 3(P(PEKTUBHOCTH [EATEIbHOCTH OPIraHOB,
noApaszeaecHui 1 paboTHukoB OOIIIeCTBA;

— ynpasienue puckamu OOI1ecTBa;

— KOHTPOJIb 3a cOONIofieHueM TpeOoBaHMM 3akoHojaTenbcTBa P®D, BHYTpeHHHX
nokyMeHToB OOmecTBa, a TakKe YKa3aHHM YHNOJHOMOYEHHBIX TIOCYIapCTBEHHBIX
OpraHoB;

— KOHTPOJIb 33 UCTIOJIHEHUEM PEIICHU, TPUHUMAaEMbIX opraHaMu O011ecTBa;
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— KOHTPOJIb 32 HCIOJHEHHEM pPEKOMEHIAIMi  ayJUTOPCKOW  OpraHu3allvy,
OCYUIECTBJISIONIEH ayquT TroA0BoM (¢uHAHCOBOM oTdyeTHOocTH OOIIEcTBa, a Takke
pekomenaanuii Ciny»0bl BHyTpeHHero ayauta ['ockopnoparuu «PockocMocy;

— KOHTPOJIb 32 COOJIFOICHUEM YCTaHOBIICHHBIX MPOIEAYP PACKPBITHS UHPOPMAIUH
OOmiecTBOM;

— KOHTPOJIb 3a COOJIIOJIGHHEM YCTAHOBJIICHHOTO TMOpSAIKa JOKYMEHTOOOOpOoTa B
OO1ecTBe;

— PETYISIPHYIO OLIEHKY 3P (EKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

— HaJUIeKaIee JOKYMEHTUPOBAaHUE TIPOLIETyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

ConepxaHne KOHKPETHBIX KOHTPOJIBHBIX IMPOIEAYP 3aBUCUT OT YPOBHS YIIPaBICHUS U
(GYHKIMOHAJIBLHOM  HANpaBJIEHHOCTH, KOTOpBIE pa3padaThIBAIOTCS  CTPYKTYPHBIMH
MO/Ipa3/ieNIEHUsIMU B COOTBETCTBUM C IesiMu OOIIecTBa U 3alauaMu MOAPAa3/IeNICHUs U
yCTaHaBIMBACTCS BHYTPEHHUMH JoKyMeHTamu OO1ecTBa.

OO0s3aHHOCTH  TIO  pa3paboTKe, JIOKYMEHTHPOBAHUIO, BHEJPEHUIO, BBHIMOJHEHUIO,
MOHUTOPHHTY ¥ COBEPIICHCTBOBAHUIO MTPOIIEAYP BHYTPECHHETO KOHTPOJISI 3aKPETUISIOTCS B
MOJIOKEHUSAX O CTPYKTYPHBIX TIOAPA3NCIACHUSAX W  JODKHOCTHBIX HHCTPYKIIHSIX
paboTHuKOB OOIIECTBA.

Cucrema uHGOPMALMOHHOI0 O0ecnieyeHUss 1 00MeHa uHGopManmei.

[Tox cucremoit wuHPOpMAUMOHHOTO oOecnieueHUss U oOMeHa uH(opMmalmen
MMOHUMAETCS CBOEBPEMEHHAs PETUCTpAIlds B YUYETHBIX CHCTEMaX BaXHBIX IS
nestenpHOCTH — OOmIecCTBa JaHHBIX M OOMEH HMH  MEXAY CTPYKTYPHBIMH
MO/Ipa3ieNICHUsIMU U BIaJeNbllaMi OU3HEC-TIPOIIECCOB 11t YO PEKTUBHON PabOTHI.

OO6miecTBO oObOecreynBaeT HaJIWMYME IIOJHOM, CBOCBPEMEHHOM U aJeKBAaTHOMN
nH(OpPMAIUU O COOBITUAX U YCIOBUAX, CIIOCOOHBIX TIOBJIUSTH HA PUHATUE PEIICHUM.

OO111ecTBO CO3/1aeT HAAIEXKAITYI0 HTHPOPMAITMOHHYIO CUCTEMY, 00€CTIeYNBAIOLTYIO
Bce oOJtactu ero aestenbHocTH. MH(pOpMalus, BHeceHHas B HHPOPMAIIMOHHYIO CUCTEMY,
COXpPAaHSETCSI B COOTBETCTBUU C MPUHATHIMU B OOITIECTBE TPEOOBAHUSIMH.

OO6m1ecTBO oOecreunBaeT co3qanrue HHPOPMaIIMOHHO O€30TTaCHBIX U Y()PEKTUBHBIX
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KaHaJIOB 0OMeHa uHpopmalreil B uensax GopMUpoBaHUs Yy BCEX CYOBEKTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI €IUHOTO TOHUMaHWs MNPUHATHIX B OOIIECTBE MOJUTHKH M MPOIEAYP
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, a TAKXKE 00ECIIEYEHUS] X UCIIOTHEHUS.
MOHHMTOPHUHT CHCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI.
MOHUTOPUHT CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL IPOBOJUTCS B LENAX:
— OILICHKHM KauecTBa pabOThl CUCTEMbI B KOHKPETHBIN MEPUO]I BPEMEHHU; ONPECICHUS
BEPOSITHOCTA BOBHUKHOBEHHUS ONIMOOK, BIMAIONINX Ha JOCTUXKeHUeE 1eneit O0iiecTBa;
- BBISICHEHHUS CYIIECTBEHHOCTH 3THUX OLIMOOK; ONMPEIEICHHUS] CIOCOOHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTpPOJSl OOECIEeUUTh BBINOJHEHUE IOCTABICHHBIX IE€pe] HEel 3aaady;
pa3pabOTKu Mep MO COBEPILIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[Ipouenypsl MOHMTOPHMHTA MOTYT BBINOJHATHCS HENPEPHIBHO JHOO B BUAE

HCpHOIIH‘-IGCKOﬁ OILICHKH.

6. IIpyHIMIIBI BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJISA, BUAbI IPOLEXYP BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL.

JTanbl pa3paﬁoTKu H BHEAPCHUS MPOUEAYP BHYTPECHHEI0 KOHTPOJIA.

6.1 Cucrema BHyTpeHHEro KOHTpojs B OOIIecTBe JOJKHA OCYIIECTBISTHCS C YUETOM
CJIEIYIOLIUX MPUHIIUIIOB:

B3aumopneiicrBue - COINIACOBAHHOE YYacTUE CYOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B
JOCTHKEHUH LIEJIE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

HenpepsiBHOCTH (pyHKIMOHMPOBAHMS - IIOCTOSTHHOE 51 YCTOMYUBOE
(YHKIIMOHUPOBAaHME CHUCTEMBbl BHYTPEHHEr0 KOHTpoJis, mno3Bossomee OOmecTBy
CBOEBPEMEHHO BBISBIISATH CYIECTBEHHBIE OTKJIOHEHUS OT HOPMBI U MPEIyNpeKIaTh UX
MOSIBJIEHUE B OYyIyILIEM;

OnepaTuBHOCTh - CBOEBPEMEHHOCTh Ieperayd HHPOpMAIUHU  YIMOJIHOMOYEHHBIM
OpraHOM M JIOJKHOCTHBIM JIMLIAM;

OTBeTCTBEHHOCTD - 3aKPEIJICHUE B JIOKAIBHBIX HOPMATUBHBIX akTax OOIiecTBa rpas u
00s13aHHOCTE CYOBEKTOB BHYTPEHHErO KOHTPOJIA IO HAJUJIeKalIeMy BBITIOJHEHUIO
KOHTPOJBHBIX (PYHKIIMM, BOBJIeYeHHE paboTHUKOB OOIIecTBa B Mpollecc pa3pabOTKu

MpoLEeyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
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Pa3zBuTHe - MOHUTOPUMHI M aJanTalus CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS K
U3MEHSIOIINUMCS YCIIOBUSIM;

Pa3nesnienue o0si3aHHOCTell - pasrpaHuyeHre QYHKIUA Mexay paOOTHUKaMH U
CTPYKTYPHBIMHM  IOJAPA3JCICHUAMH, HUCKIIOYAIOIIEE COBMEIIEHUE OJHUM JIULOM
(CTpyKTYypHBIM TOApa3aAciicHneM) (PYHKITUI aBTOPHU3AIMN, COBEPIICHUS, YIETa OTIEPAITHIA
C OIpENIETICHHBIMU aKTUBAMU U KOHTPOJISI X UCIIOJIHEHUS;

CooTBeTrcTBHE - CHUCTEMa KOHTPOJSI JOJDKHA KOHTPOJIMPOBATh TOJIBKO TE€ OIEpaLUH,
KOTOpbIE CBA3aHbI ¢ nenasiMu OOniecTna;

Puck-opueHTHPOBAHHOCTD - IPOLIECCHl Pa3BUTHS CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OOmrecTBa OCHOBBIBAIOTCS HAa pe3yJbTaTaX BBISBICHUS, MPOTHO3UPOBAHUSA U OIICHKHU
PHUCKOB, IPUCYLIUX AesTebHOCTH O0I11ecTBa;

JlocTaTOYHOCTD - MacITad U 00bEM KOHTPOJIBHBIX (PYHKUIUH U IPOLEAYP AOKEH OBITh
cCOopa3MepeH BBIABIEHHBIM PHUCKaM W MPOTHO3HPYEMBIM yrpo3aMm, 4TOObI OOECIEYUTh
ycroiiunBoe u Oe3omacHoe (yHKUMOHMpOBaHHE, 3((HEKTHUBHOE AOCTHXKEHHUE UeNen

Oprann3zanum.

6.2 OcHOBHbIE MPOLEAYPHI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI:

- Habmonenue;

— OcmoTp;

— CBepka TaHHbBIX U3 PA3JIUYHBIX HCTOYHUKOB;

— CornacoBanue U 0100peHHEe Oneparuii;

— AHaJIN3 ¥ TPOBEPKA OTUYETOB;

- ABTOMAaTH3UPOBAHHOE BHIITOJIHEHHUE ONIEpaLIHil;

- Bb160p TaHHBIX U3 CIPABOYHUKOB;

— OrpaHuueHue J0CTyIa;

— Pasrpannuenue 1nojiHOMOYHNT;

[Ipu pa3paboTke, OCYIIECTBICHUU U aHAIU3€ MPOIENYyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, AJIs
pearupoBaHMs Ha PUCK HEOOXOIMMO YUYHUTHIBATh MOCTABJICHHYIO LI€JIb U MPUHUMATH BO

BHHUMaHUE, CIeAyIoIIee:
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— Kakoil pyck mOKpbhIBa€TCA KOHTPOJILHOM MpoLeaypoi?

— Urto npeacTaBiisieT co0o0i TaHHAs KOHTPOJIbHAA Mpoiieaypa?

- JlocTaTouHa 11 KOHTPOJIbHAS MpoLeypa JIJsl HOKPHITUS WJIM MUHUMU3AIUU pPUCKa?
— [Touemy ocymiecTBase€TCsA JaHHAs KOHTPOJbHAs Ipoluenypa?

— KT0 (Mnu 9T0) OCYIIECTBISAET KOHTPOJIBHYIO pOoLEeaypy?

— Koraa (kak yacTo) mpoBOauTCS JaHHAsi KOHTPOJIbHAs Ipoleaypa?

6.3. Jranbl pa3padoTKM ¥ BHePEHUSs MPOLe1YP BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.
B obmiem citydae pa3paboTka M BHEAPEHUE MPOLELYP BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS BKIKOYAET
CJIEYIOILKE HTAIlbL:

Ananu3 CcynecTByOIMX OU3HEC-TIPOLIECCOB.

NnenTudukaims KpuTHIECKUX OU3HEC-TIPOLIECCOB.

dopmanuzanus OU3HEC-TIPOIIECCOB.

1
2
3
4, Nnentudukanus puckoB B OM3HEC-TIpoLIeccax.
5 OlneHKa pUCKOB.

6 Pa3paboTka KOHTPOJIBHBIX MOTUTHK U TIPOLETYP.

7 TecTupoBaHre KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYP.

1 AHaiu3 cyumecTBylomux OusHec mpomeccoB. Ha stom stanme HeoOXoaumo
onucarb OW3HEC-MPOLECChl KaK €CTh MO JEHUCTBHUSIM M omnepanusMm(Iiaru), HUCHoab3ys
MpoIIeCCHbIE TToKa3aTenu d(PGHEeKTUBHOCTU HOPMATUBHEIE U (pakTUueckue. [lanee mo atum
MoKa3aTessiM MPOBOAUTCSA OLEHKa 3TOro Ou3Hec-mporecca. s 3Toro mpupiekaroTcs
CHEUAINCTBl MO OM3HEC MpolleccaM U MPOLIECCHOW aHAIUTUKH, KOTOPbIE COBMECTHO C
paboTHuKamu OOIIecTBa Yepe3 BOBJICUEHUE UX B MPOLIECC U3MEHEHUI ONPEEIISIOT 30HY
JalbHENIero yay4lleHus Ou3Hec-mpolecca. 3aTeM HW3MEHEHHbIM OusHec mpoliecce
COOTBETCTBYIOIIMM HOPMATUBHBIM JOKYMEHTOM BBOJMTCS B JICTBHE B Haudaje B
TECTOBYIO, a 3aTEM PEAIBHYIO 3KCIUTYaTalHIO.

2. Nnentupukanusa KpuTHYecKHX OusHec-mpoueccoB. Ha »tom »srame

HCO6XOI[I/IMO ONpCACINTb INCPCUYCHb BHCIIHMUX HOPMATHBHBIX AKTOB, KOTOPBIM HYKHO

COOTBCTCTBOBATb, a TaAKXKEC Tpe6OBaHI/I$I PETYIUPYIOIIHUX 3aKOHOB, KOTOPBLIC IOJIZKHBI
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BBITIOJIHATHCS. [lanee creayer yCTaHOBUTh KPUTHYHBIE 00JACTH B MH(GOPMAIMOHHOM
OKPYXXEHUHU U UHPPACTPYKTYPE.

3. d®opmanuzanus OU3HeC-MPOLECCOB - BBLISBICHUE B TMPOIECCE MPUMEHEHUS
OousHec- mpoieccoB OOIIECTBa, KPUTUYHBIX C TOYKU 3PEHUS CUCTEMbl BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISA, YTO JA€T OCHOBY JJIsl HICHTU(DHUKAIIMK PUCKOB. [Ipr 3TOM TIpOI1eCChl JOIKHBI
UMETh JIOCTaTOYHBIN YPOBEHb JICTAIU3ALNUN OMMCAHUS JJIsI TAJIbHEMIIIETO aHaln3a PUCKOB
B Iporeccax u (GopMUpOBaHUS KOHTPOJBHBIX mponeayp. Ha manHoMm srame
PEKOMEHIYETCS ONPEACIIUTD U UCTI0JIb30BaTh MHCTPYMEHTAJIbHBIE CUCTEMBI JIJI1 ONTUCAHUS
OM3HEC-TIPOILIECCOB B COOTBETCTBUHM C YTBEP)KIEHHBIM TEepeuHEeM HH(POPMAIIMOHHBIX
pecypcoB O6miecTBa.

4, NnenTudukanusa puckoB B OU3HeC-POLECCAX OCYIIECTBISIETCS HA OCHOBAHHUU
aHanu3a JETalbHOTO ONUCaHus mpoueccoB. Creayer ONpeaenuTh, HACKOIBKO
CYIIECTBYIOIIHUE MPOLECChl B KOMIAHUM PUCKOBAHHBI C TOYKH 3PEHUS HEBBINIOJIHEHUS
TpeOOBaHMII HOPMATUBHBIX AKTOB, 3aKOHO/IATENLCTBA U JTOMYIIEHUS OIIHOOK.

S. OuneHKka PHUCKOB TMO3BOJET PAHXKUPOBATH MX IO CTEINEHU KPUTUYHOCTU U
WCKJIFOUUTH HE OMACHBIE PUCKH, YIIPABIISITh KOTOPBIMU YKOHOMUYECKH HEBBITOJTHO.

6. Pa3paborka KOHTPOJBHBIX TMOJUTHK M  npouenyp. MwuHuMuzanus
OOHApYyEHHBIX PHUCKOB IMyTEM CO3/IlaHUSI W BHEJIPEHUS B MPOLECChl KOHTPOIBHBIX
npouenyp. Haubonee pe3ynbTaTUBHBIMU CUUTAIOTCS TPEBEHTHUBHBIE KOHTPOJILHBIC
MPOLEAYPBI, KOTOPBIE IMO3BOJIIIOT MHUHHMHU3UPOBATH CaMy BEPOSTHOCTH HACTYILICHUS
PUCKOBOTO COOBITHSI, OJHAKO JJIsl TIOBBIIICHUSI HAJEHKHOCTU Tpollecca UX HEOOXOIUMO
[IPUMEHATH OJHOBPEMEHHO C IMPOBEPOUYHBIMU MTPOLIETYPAMU.

7. TecTupoBaHHE KOHTPOJBHBIX TMPOUEAYP - TEPUOJUYECKHE IPOBEPKHU
HaJIeKHOCTH U D(P(HEKTUBHOCTH CYIIECTBYIOIMIMX KOHTPOJBHBIX mpouenyp. JlanHas
MIPOBEPKA OCYIIECTBIISIETCS C TIOMOIIBI0 HA0Opa TECTOB, KOTOPBIE COCTOSIT M3 HECKOIBKUX
MOCJIEA0BATEIbHBIX 1IATOB:

— YCTaHABJIMBAETCSI HAIMYUE OCHOBHOTO JIOKYMEHTA (TIOJIOKEHUS, PErJIaMEHTA), T]Ie

OIIPCACIIAIOTCA ITOPAAOK U IIPpaBHJId BBIIIOJHCHUSA AAHHOI'O ITPOLICCCa,
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— IPOBEPSIETCS] BBINOJIHEHUE Ha MPAKTHKE TPEOOBAHUM, ONMHUCAHHBIX B OCHOBHOM
JOKYMEHTE, U JOKYMEHTUPYIOTCS KOHKPETHBIE IPUMEPHI BBIIIOJITHEHMSL.
[lo pesynbpraram TecTa AenaeTcsl BBIBOJ O HAISKHOCTH W 3()PPEKTUBHOCTU WIH

HeR((HEKTUBHOCTH TAHHOW KOHTPOJBHON NPOLEAYPHI.

7. TloJHOMOYHSA M OTBETCTBEHHOCTH CYObEKTOB BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

CoBet mupektopoB OOImIecTBa B COOTBETCTBHH C Y CTaBOM OCYIIECTBIISIET oOIIee
PYKOBOJICTBO JIesATEIbHOCTHIO OOIIECTBA B €r0 MHTEpPECax U MHTEpEcax BCeX aKIMOHEPOB
Oo6mectBa. OmnpenenseT NPHOPUTETHBIC HAIMPABICHUS ICATEIBHOCTH, YTBEPXKICHUE
CTpAaTeTUU U TPOrpaMM Pa3BUTHS, a TaKKE CUCTEMaTHYeCKas OIEHKA Pe3ylbTaTOB HMX
peanuzanuu. OOecnieunBaer 3¢G(EKTUBHBIN KOHTPOJIb 3a JeSITelbHOCThI0 OOIIecTBa.
CoBeT AMPEKTOPOB YTBEPKAACT BHYTPEHHHE MOKyMeHThI OOImecTBa B 001acTH
yIpaBJICHUs] PUCKaMH, BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI U BHYTPEHHEIrO ayauTa, J1aeT OICHKY
¢ PexTUBHOCTH (YHKIIMOHUPOBAHUS CHCTEMBI YIPABJICHUS PHCKaMH, BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS ¥ BHYTpeHHETo ayauTta O01ecTsa.

7.1. T'enepanbHblii upekTop OOIIECTBA:

— YTBEPIKIaeT JIOKATbHBIE HOPMATUBHBIE aKThI O COJICPYKAHUH U TTOPSIIKE peaTn3aiun
MPOIIETyp BHYTPEHHETO KOHTPOJS moapazacieHussMu OOIecTBa 1Mo HarpaBlIeHUSIM UX
NEeSITeTHbHOCTH;

— opraHuzyer  pabory u  3b(eKTUBHOE  B3aUMOJCHUCTBUE  CTPYKTYpPHBIX
noapasaeneHuit O6miecTna;

— paccmaTpuBaeT WHGOPMAIMIO O pe3yjbTaTaX BHYTPEHHEro KOHTPOJIA U
OCYIIECTBJISICT aHAJIM3 aKTOB OTHENla CHUCTEMbl MEHEIKMEHTa KauecTBa O COCTOSHUU
BHYTPCHHETO KOHTPOJIS B CTPYKTYPHBIX MOAPA3ACIICHUSX U NPEIJI0KCHUS O IPUMCHECHUHT
Mep pearupoBaHus Mo (pakTaM BBISBICHHBIX HAPYIIEHUN U HEAOCTATKOB;

— paccMaTpuBaeT M YTBEP)KIAeT aKThl OTAC/Ia BHYTPEHHETO ayauTa 10 pe3yJbTaTaM
ayIUTOPCKUX TIPOBEPOK M HWHBIX KOHTPOJBHBIX MEPONPHUATHH, BKIIOYAs OICHKY
2 (PEKTUBHOCTH W  HAJASKHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJiA. BbIHOCHT

pacnopsKCHHA I1I0 YCTPAHCHHUIO BBIABJICHHBIX HapymeHHﬁ U HCAOCTAaTKOB H HX
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IPEIOTBPALICHUIO;
- o0ecrieunBaeT MPUHATHE MEp MO BHECEHUIO HM3MEHEHMH B JEHCTBYIOIIYIO B
OO1ecTBe cUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IO PE3yJIbTaTaM BBISIBICHHBIX HAPYIICHUN U
HEJ0CTaTKOB,

- OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb 32 HCIIOJTHUTEIIBCKOW TUCUUTUIAHOM;

- OpUHUMAET B MpejeiaxX CBOEH KOMIETEHLIMH WHBIE MEphl MO0 OOECHEYCHHIO B
ObmectBe 3¢ deKTUBHOTO GYHKITMOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

7.2. [lepBble 3aMeCTUTENN T€HEPAIBHOTO IUPEKTOPA, 3aMECTUTENHM T€HEPaIbHOIO
IUPEKTOPA, 3aMECTUTENN TEHEPAIBHOIO KOHCTPYKTOPA, PYKOBOJIHUTENIH CTPYKTYPHBIX
NoJpa3ielIecHuil 10 HalpaBleHUAM JedarenbHocTd OOmecTBa B COOTBETCTBUM €
YTBEPXKACHHON MaTpulell (yHKIUOHAJIBHOW OTBETCTBEHHOCTH, YTBEP)KICHHBIMU
JTOJKHOCTHBIMA MHCTPYKIUSIMU, YTBEPKAECHHBIMH TOJOKEHUSIMH O CTPYKTYPHBIX
NOJIpa3/IeJIEHUsAX, HECYT OTBETCTBEHHOCTh 3a COOJIIO/IEHNE PAaOOTHUKAMHU MOJYMHEHHBIX
Mo/ipa3/iesIeHuii TpeOOBaHUH 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO U B c(hepe yIpaBiIeHUs] pUCKAMHU
Y OCYHIECTBIISIIOT CAEAYIOMNE (PYHKIIUU:

- OCYILECTBJIICHUE YIIPABJICHUSA PUCKAMH, B COOTBETCTBUU C JIEUCTBYIOIIMMH
nokymeHTamu B obnactu ynpasienus puckamu AO «HITO JlaBoukunay;

— pa3paboTKa JOKYMEHTOB B 00JIACTM BHYTPEHHETrO KOHTPOJS MO HaIpaBiIeHUSM
NEeATEIIbHOCTH;

- OpraHu3alys  BBIIOJHEHHUsS  KOHTPOJBHBIX  JIEUCTBUH, IPEAYCMOTPEHHBIX
HOpPMAaTHUBHOM JOKyMeHTamuel OOmiecTBa, JOKaJIbHBIMH HOPMATHUBHBIMH aKTaMH
OO11ecTBa M UHBIMH PYKOBOJSIIMMH JOKyMeHTaMu OO0111ecTBa;

- OpraHu3anys OCYLIECTBIECHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJSA B INOAYHUHEHHOM
MOAPA3JAEIEHUA B COOTBETCTBUU C YTBEPKIACHHBIMU IMOJOKEHUSMH O CTPYKTYPHBIX
MOAPA3ACTICHUSAX;

- OCYILECTBJIICHUE BHYTPEHHEIO KOHTPOJII, B pPAaMKaX CBOEM KOMIICTECHIIUH,
YTBEPKACHHOW JTOJDKHOCTHOW MHCTPYKIMU, a TAaKXE€ KOHTPOJSA MEPOIPUATUN 10

MHUHHUMH3AIUHU PUCKOB,
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— opranuszanys MHGOPMHUPOBaHMUSI PAOOTHUKOB IOJAYMHEHHBIX CTPYKTYPHBIX
HoJpa3AesieHUil B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- BBITNIOJIHEHHE PaOOTHUKAMU TOpa3AeIeHUI MPOLeTyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- ucnomHeHue pemeHuit O6mero cobpanus axiuoHepoB U CoBera TUPEKTOPOB
OOmiecTBa;

- KOHTPOJIb MCIOJHEHUs TNOpPYYEHHH (JOKYMEHTOB), B LEIAX IOBBIIICHUS
WCIIOJIHUTENIbCKOM  AUCUUIUIMHBL, B COOTBETCTBHM HOPMATHBHOM JOKyMEHTaIUMEl
OO1iecTBa, JOKAIBHBIMM HOPMATUBHBIMU akTamMu OOIECTBAa U MHBIMH PYKOBOJSILIUMU
nokyMeHTamu OO1ecTBa;

— HEIpEepbIBHAs CAMOOLIEHKA U MOHUTOPHUHI CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, B
COOTBETCTBUM C YTBEP)KIACHHOM MaTpulled (YHKIMOHAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH,
YTBEP)KJICHHBIMU JIOJDKHOCTHBIMU HMHCTPYKUMSIMH, YTBEPKACHHBIMHU IOJIOXEHUSIMH O
CTPYKTYPHBIX MOJPA3IACICHUIX, B LIEJIAX BBISIBICHUS U IPEAYNPEXKICHNUS HEAOCTATKOB U
MIPUHATUSA KOPPEKTUPYIOIINX U MPEIYIPEKIAIOIMINX MEPOITPUATHH;

— MOJATOTOBKA MPEMJIOKEHUH O NPUMEHEHUU Mep pearupoBaHusi 1o (paxram
BBISIBJICHHBIX HAPYIIEHU U HEJOCTATKOB,;

- pa3paboTKa KOPPEKTUPYIOIIUX U  HPEeAyNpexAArolIUX  MEpONpHUITHA MO
pe3ynbTaTamM BHYTPEHHHUX IIPOBEPOK.

7.3. PaGotHuku OOumiecTBa, SBISAACH MCHOJHUTEISIMU NPOLEAYP BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, B paMKax CBOEH KOMIIETEHIIUN HECYT OTBETCTBEHHOCTb 3a:

— 3¢ (exTUBHOE UCTIOJHEHUE MPOLEIYP BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISL U MEPOIPUATUN TTO
VOPABJICHUID PUCKAMH B COOTBETCTBHM C JIOJDKHOCTHBIMM ~HMHCTPYKLMSIMU U
TpeOOBaHUSIMU JIOKATbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB;

- CaMOCTOSITENIbHYIO HEMTPEPHIBHYIO OLIEHKY 3(()EKTUBHOCTH MPOLIETyp BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsl, KOTOPbIE OHU BBINIOIHSIOT;

- CBOEBPEMEHHOE HH()OPMHpPOBAHHE HEMOCPEICTBEHHBIX PYKOBOJIUTENEH O HOBBIX
pHUCKaxX, a TakkKe 00 OTKIOHEHHUSX B peain3alliyd MPOLEAYyp BHYTPEHHETO KOHTPOJS U

CIy4dadax, KoOorga HWCIOJIHCHHC OTHUX IIpoucayp I10 KaKUM-JIH00 npuynHaM CTalio
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HEBO3MOHBIM H/WJIA TPEOYETCsl UX U3MEHEHUE;

- CBOEBpEeMEHHOE MH(GOPMUPOBAHNE HETIOCPEICTBEHHBIX PYKOBOAHUTENEH O JHOOBIX
COBEpIICHHBIX WM BO3MOXKHBIX OIIMOKaX/HEIOCTaTKaX, CaMOCTOSITENIbHOE YCTpaHEHHUE
KOTOPBIX HE MPEJCTABISAETCS BO3MOXKHBIM, U KOTOPBIE MPUBEIIM WU MOTYT MPUBECTU K
MOTEHITUATHHBIM HETAaTUBHBIM COOBITHSIM;

7.4. OTnen cucTeMbl MEHEKMEHTA KaueCTBa OCYIIECTBISIET OPraHU3aIMIo0 PadoT M0:
— OCYUIIECTBICHUIO  BHYTPEHHErO0  KOHTPOJS  COOTBETCTBUSI  JI€ATEIHLHOCTH
CTPYKTYpHBIX TMojapasneneHuit O6miecTBa TpeOOBaHUSIM HOPMATUBHBIX MPABOBBIX aKTOB
Poccuiickoii @eaepannu, 10KalnbHbIX HOPMATUBHBIX akTOB OO0I111E€CTBA;

- obecniedyeHnto coOmoeHust BceMHu paboTHHKaMu OOmiecTBa CBOMX JOIKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH B COOTBETCTBUU C 1essiMu OO11IeCcTBa B YaCTU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— WHULIMUPOBAHUIO TIpoiiecca 00ydeHus: U "HOOPMUPOBaHUS PAOOTHUKOB B 00J1acTU
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- COJNCHCTBUIO PYKOBOJIUTENSIM CTPYKTYpHbIX moxpasaeneHuit  OOmecTBa B
pa3paboTKe U TOKYMEHTUPOBAHUU KOHTPOJIBHBIX IPOLIEAYP;

— MH()OPMUPOBAHME OTAENa SKOHOMUYECKONM O€30MacHOCTH TMpH  BbISBICHUU
MPU3HAKOB WUJIM O BO3MOKHOCTH BO3HUKHOBEHUS! KOH(DIIMKTAa UHTEPECOB B ACSITEILHOCTU
pabOTHUKOB U ToApazaeneHuit O0IIecTBa B COOTBETCTBUU C JIeUCTBYOIUMHU B OO01IeCTBE
JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU JJOKYMEHTAMU;

— OlICHKE (POPMBI, COJEpkKaHUSI U OINeparuoOHHON 3(H(HEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX
MPOLIETyp, OCYLIECTBISEMBIX CTPYKTYPHBIMU NoipazeneHussMu O011ecTBa, COBMECTHO C
PYKOBOJUTEISIMU CTPYKTYPHBIX MoApasaeneHuii O0miecTna;

- MNOJIFOTOBKE OTYETHOCTH IO pe3ylbTaraM IMpeICTaBICHHOW UHGOpMaluu
noapasaenenusmMu O6mecTBa U HHOOPMUPOBAHKUE OpraHOB yrpaBieHusi ObmecTBa 00
3¢ ()EeKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

7.5  Ortnen BHYTPEHHETO ayAUTa OCYIIECTBIISIET:

— MPOBEICHNE ayAUTOPCKUX MPOBEPOK U UHBIX KOHTPOJIbHBIX MEPONPUSITHIA,

— peanu3anuo MOJIOKESHU U Kounnenmuu IIOCTPOCHUS
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BEPTUKAIbHO-UHTETPUPOBAHHON CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO ayIUTa
I'ockopniopanuu «PoCKOCMOC)», B 4aCTH UMEIOIINXCSI KOMIIETCHIUN;

— MOHUTOPHUHT BbINOJHEHUS B OOIlECTBE IJIAHOB MEPOMPUSATUN MO YCTPaHECHUIO
HEJIOCTAaTKOB, HAPYIIEHUH 110 PE3YyIbTaTaM ayJUTOPCKUX MEPOIPUSATHIA;

- HE3aBUCUMYIO OLIEHKY OpTraHHM3alliH, T0CTaTOYHOCTH U 3P(HEKTUBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M YIPABJICHUS PUCKAMH B XOJI€ MNPOBEIACHHS ayIUTOPCKHUX
MEPOTPHUSTHUH;

— conerictBie A(PPEKTUBHOCTU W PE3YJIbTATUBHOCTU (DUHAHCOBO-XO35UCTBEHHON

nesrenbHoctr OOIIECTBA.

8.3akiounTeIbLHBbIE M0JI0KEHUS

8.1. Hacrosiiiiee moJio’keHue, a TakKe BCE JOMOJIHEHHS W HU3MEHEHUS K HEMY,
paccMmatpuBaroTcst yreepxkaatorcs CoBetoM aupekTopoB OOlecTsa.

8.2. Hacrosmiee mnooxeHre MOXKET KOPPEKTHPOBAThCA (M3MEHSTHCA) B Cllydae
CYIIECTBEHHBIX M3MEHEHUN. VTHUIIMaToOpoM BHECEHHS M3MEHEHHH B llonoxkeHue Moryt
SBJISITHCSL  OpTaHbl YIPaBJICHUS, TIEPBbIE 3aMECTUTEIM T'€HEPaJIbHOTO JIUPEKTOPaA,
3aMECTUTEIM  TEHEPAJIbHOTO  KOHCTPYKTOpPA,  PYKOBOAMUTEISIMH  CTPYKTYPHBIX
MOJpa3ACCHUN MPSIMOTO MOAYUHEHUS.

8.3. Bonpocel, He yperyaupoBaHHbIC HACTOSIIIMM TOJIOKEHUEM, PETyIUupYyHTCS
JNEUCTBYIOIIMM 3aKOHOJIAaTE€NIbCTBOM, pemieHussMu CoBeTa JIUPEKTOPOB UM HHBIMU
BHYTPEHHMMHU JoKkymMeHTamu OO11ecTBa.

8.4. Ecnu B pe3ynbTare M3MEHEHHMS 3aKOHOJIATEJILCTBA MJIM HOPMATUBHBIX aKTOB
Poccuiickont @enepanuu OTAEIBHBIE CTAaThbU HacTosiero llomoskeHusi BCTyIarOT B
MPOTUBOPEYHE C HHUMH, STH CTAaThbl YTPAUMBaIOT CHJIY, M JI0 MOMEHTa BHECEHUS
M3MEHeHH B Hactosiiee [lonokeHne O BHYTPEHHEM KOHTPOJIE PYKOBOJCTBYETCS

3aKOHaMU U MOJA3aKOHHBIMU HOPMATHUBHO-IIPaBOBbIMU aKkTamu Poccurickon denepanuu.



